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Ejerskifteanalyse 2016




Klaus Kaisers rating model Den nuvaerende segmenteringsmodel

KARAKTERISTIKA OG UDFORDRINGER FOR HOVEDGRUPPERNE

DLBR Landbrugssegmenter - status arsregnskaber 2016
- i alt 34648 virksomheder i @90

i Antal: 2E39 + (5ns. store ' mmmﬂm
+ Hoj geid ellet negallv e 302 % + Flereyngre maelke-0g  « Sdrbar under samme kreditforhold
Wreditel Produkion: 284 % svinebedrfler (Qld) | gy ornedre sig for at overieve Small business Virksomhedslandbrug
» Middelhojgmidog  Alder 4T + Flere midre stadig skrappere konkurence Omsatning < 2 mill. kr. 76% Omsztning > 5 mill. kr. 12%
svag likditet: _ﬁﬂ”: i “'-a"l.“‘ mm . . . Rede |andm33ndwm 7%_ o Rede landmzend 60%
« Varierande effektivitet {underskud) Gule landm=end 12% Produktionslandbrug Gule landmzend 22%
Grenne landmand 81% Omsatning > 2-5 mill. kr. 12% Grenne landmand 18%
Rede landmaend 32%
Gule landmzend 25%

Grenne landmand 43%

Segmentering ud fra geeld, likviditet og effektivitet Segmentering ud fra geeld og overskudsgrad
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Kundesegmenternes fordeling

Nettoomsatningsgruppe Andel af antal Andel af Andel af
kr. pr. ar virksomheder i alt nettoomsatning i alt landbrugsomsatning i alt
0-2 mio. kr.
2-5 mio. kr. 12% 18% 19%
5-10 mio. kr. 7% 22% 26%
10-20 mio. kr. 4% 21% 25%
Over 20 mio. kr. 1% 16% 19%
100% 100% 100%

Noget at leve af. Noget at leve for.




Antal kunder fordelt pa ejerformer/produkt og aldersgrupper
- nettoomsaetning < 2 mill. kr.

Sma regnskaber Selskaber I/S
15-23 & ([ 241 15-45 & [} 23 13-23 & ([
se-334r [ 321 as-s5ir I 41 26-55 & [ 352
56-65 ar 397 s6-65ar 244  56-65ar 516
66-70 ar 206 66-70 ar 21 66-70 ar 172
71-75 4r [ 203 71-754r | & 71-75 4 [ 143

7.0 & [ 330 7655 i [ 12 7.5 [N 113

Andre erhverv Personlig ejet

1525 5r | 20 -+ N 2118

46-35 & [N 96 46-55 3 [N 4213
36-85 &r 494 56-65 ar 5512
66-70 &r 1564 66-70 ar
71-754r [ 72 71-75 &r
76-35 4r [ 49 76-95 &r

Umiddelbart viser analyserne at
ejer-og generationsskifte ikke faglger
en god plan op mod og efter 66 ar.

Noget at leve af. Noget at leve for.




Antal kunder fordelt pa ejerformer/produkt og aldersgrupper
- nettoomsaetning > 2 mill. kr.

Sma regnskaber Selskaber I/5
1545 [ 5 s ] 1 15.45 & | 275
so.53 5 N .. W s6-55 5 [N 167
36-65 ar 5 . 36-65 a&r 375
i 56-8B5 ar 153 1
66-70 ar 1 > £6-70 ar &0
71-75 4 [ 1 GE-T02r [ 4 11752 [ 41
76-2 3r [ 1 76994 [ 10 7e-32 3 ) 27
Andre erhvery Personlig ejet
15.45 &r | 131 15.45 & | 1 458
2655 5r [N 147 4c-ss i (N2 505 Umiddelbart viser analyserne at
S6-65 &r 140 56-65 dr 1.776 ejer-og generationsskifte fglger en
66-70ar [ 18 ' god plan op mod og efter 66 ar.
71-734r ] 10
78384 | 2

Noget at leve af. Noget at leve for.




Highlights fra analysen

« Gennemsnitsalderen er stigende for bade nettoomsatning < og > 2 mill. kr.

Nettoomsaetning < 2 mill. kr.
«  15-45 ar falder fra 3984 stk. i 2013 til 3477 stk. | 2016
«  66-99 ar stiger fra 7344 stk. i 2013 til 8669 stk. i 2016

Nettoomsaetning > 2 mill. kr.
*  15-45 ar falder fra 2620 stk. i 2013 til 1927 stk. i 2016
*  66-99 ar stiger fra 579 stk. i 2013 til 660 stk. i 2016

Andelen af kunder pr. aldersgrupper er meget forskelligt, malt pr. DLBR virksomhed
« Andel af unge under 45 ar- nettoomsaetning < 2 mill. kr. fra 8% af kundeportefgljen til 19% af kundeportefgljen

* Andel af unge under 45 ar- nettoomsaetning > 2 mill. kr. fra 11% af kundeportefaljen til 31% af kundeportefaljen

» Andel af landmaend over 66 ar - nettoomsaetning < 2 mill. kr.  fra 25% af kundeportefaljen til 38% af kundeportefaljen

» Andel af landmeend over 66 ar - nettoomsaetning > 2 mill. kr.  fra 3% af kundeportefaljen til 15% af kundeportefaljen

Gennemsnitlig overskudsgrad og gennemsnitlig galdsprocent er meget forskelligt, malt pr. DLBR virksomhed

Spandende at analysere dybere pa landmaend, der har skiftet omsatningsgruppe
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Kommentarer til Ejerskifteanalysen

- Potentialer og muligheder for radgivningen?




Ejer-og generationsskifte
- ejJerskifteprocessen
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Ejerleders parathed  Hvorvigtig er virksomheden for ejerleders

- Ejers kiftebarometer identitet og tilveerelse?
Identifikation

Virksomheden raekker Virksomheden er mig
ud over ejer

Hvor vigtigt er det for ejerlederen
at have kontrol med virksomheden

lkke kontrol >  Kontrol
Virksomheden kgrer Virksomheden skal
uafthaengig af ejer ikke styre mig

Ikke identifikation
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Typer af ejerleder
- Ejerskiftebarometer

ey Hej grad af g
,‘*f identifikation rﬁ%
bi ;_._ 2 L i

| Den indlevende
ejer

Den dominerende
ejer

Lavere Stomre
behow behov
for for
kontrol kontrol

Den afklarede
ejer

Den formelle
ejer

Lav grad af
identifikation

| (llustrationer: Maria Sterndorff)

virksomheder

Ellen Mplgaard Korsager
Ph.d., Center for Ejerledede
A
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Highlights fra rapporten:

- Barn er ikke ngdvendigvis de bedste til at 15
overtage en familieejet virksomhed

- Neaeste generation mangler ofte kompetencer og
er ofte praeget af en lang mesterleere i familiens
virksomhed

- Naeste generation starter et andet sted end
foreeldrene, der har etableret sig fra noget smat

OVERSKUDSGRAD - Kraftig tendens til at evnen til at tiene penge

M INDEN FOR FAMILIEN [ UDAF FAMILIEN TALIPCT. mindskes markant ved ejerskifte indenfor familien

- En investor udefra vil ofte vaere en fordel for at

sikre indtjeningen, da der vil blive stillet objektive

krav

Bundlinjeeffekten ved at overdrage til born er i

dag et tab pa ca. 70.000 kr. pr. million kr. (CBS)

Lidt inspiration

Overskudsgrad ved ejerskifte

Ejerskifte inden for familien far overskudsgraden til at falde
Branchejusteret overskudsgrad far og efter generationsskifte

ANBEFALINGER

FOR EJERSKIFTE EFTER EJERSKIFTE - KOM | GANG TIDLIGT MED AT LAVE EN PLAN
- H@J KOMPLEKSITET KRZAEVER LANG PLAN-
LZAEGNINGSTID
Kilde: - EN EKSTERN INVESTOR KAN V/ERE EN
Rapport fra Axcelfuture, der er en teenketank S/AERDELES ATTRAKTIV LOSNING WG

SEGES bag kapitalfonden Axcel
Praesenteret i Jyllands Posten 28. august 2017




Family Business Succession
Managing the All-Important

Ejerskifte i familieejede virksomheder =iy Conbohort

2

While the majority of family business
owners would like to see their business
transferred to the next generation, it is
estimated that 70% will not survive into
the 2nd generation and 90% will not

SEGES make i1t to the 3rd gEIlEI'HtiDIl. Family Firm Institute

wwwffi.org




Ejerskifte i familieejede virksomheder

Family Business Succession Planning
Managing the Family Component

Processes » Activities » Desired Outcomes

Family Communications
M anagerqant Family Business Meetings
Succession Family Council Meetings

Family Business Rules Integrated Family Members
Assessed Options

Informed Decision M aking
Comfort Levels

Grooming Successors

Ow nership

. M nt Processe
Succession anagement Fro =

Family Governance

Shareholder Agreement

The KPMG Enterprise Centre for Family Business
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Ejerskifteproces - LifeTime strategi og Ejerskiftestrategi

Ejerskifte gennemfart
<€

Ejerskifte overvejelser

- LifeTime Strateqi I
Eje_rskift.e fastlagt. Ny ejer og ny direktar
- Blerskiftestrateg - Virksomhedsstrategi
Generationsskifte
Ny direktar og samme ejer
- Forretningsudvikling >

Veaekst i balance




Inspiration til og viden om ejer-og generationsskifte

https://www.landbrugsinfo.dk/jura/ejer-generationsskifte/sider/startside.aspx

e "IT ] e

NB "Test dit ejerskifte”
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https://projektsite.landbrugsinfo.dk/jura/ejer-generationsskifte/sider/startside.aspx

Kommentarer til ejerleder, proces og radgiverrolle

- Potentialer og muligheder for radgivningen?




Skalerbare forretningsmodeller og
Kapitalisering af forretningsmodeller
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Ejer-og generationsskifte & forretningsmodeller

SEGES - Michael Haahr, Jyske Bank

Skalerbare forretningsmodeller — i et tidligere projekt, hvor fokus var veerditilvaekst, afdaekkede vi en del

landbrug, der arbejdede med nye produkter og nye processer.
| dette projekt unders@ges om en forholdsvis lille produktion kan skaleres op f.eks. ved inddragelse af

investorer, opbygning af netvaerk o.lign

Kapitalisering af forretningsmodeller — i det tidligere projekt om veerditilveekst, afdeekkede vi bl.a. en
stor udfordring ved at fa prissat den forretning, der er omkring et nyt niche-/unikaprodukt.

| dette projekt undersgges om og i givet fald hvordan et nyt produkt kan prisseettes i forhold til et salg,
herunder hvordan forretningen evt. kan "salgs-modnes”.

Ejer-og generationsskifte — i det tidligere projekt om veerditilvaekst, var udfordringen ofte, at familiens
niche-/unikaprodukt sjeeldent overlevede et ejer-og generationsskifte. Er det f.eks. en potentiel mulighed
for en ny ung landmand, til at starte op i landbruget

| dette projekt undersages udfordringer og potentialer ved ejerskiftet af et small business landbrug, der
arbejder med niche- og/eller unika produktion/produkter.

Er der tale om et unikaprodukt eller en unika ejerleder?




Salgsmodning af virksomhed - version 2

Eksterne overvejelser

- Konkurrencekraft
- Markedsudvikling
- Ekstern afhaengighed
- Konsolideringsperspektiv
- Finansieringsmuligheder

Interne overvejelser

- Dokumentationsniveau
- Indtjening, skonomiske nggletal, historik, struktur
- Intern afhaengighed
- Forretningsmodel
- Governance struktur
- Strategi og ledelse
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Salgsmodning af virksomhed - version 2

Eksterne overvejelser

- Konkurrencekraft

- Markedsudvikling
- Ekstern afhaengighed
- Konsolideringsperspektiv
- Finansieringsmuligheder

Grundlaeggende overvejelser
- Afklaring for ejer og i ejerfamilien
- Timing og ejerleders parathed
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Salgsmodning af virksomhed - version 2

Interne overvejelser

- Dokumentationsniveau
- Indtjening, skonomiske nggletal, historik, struktur
- Intern afhaengighed
- Forretningsmodel
- Governance struktur
- Strategi og ledelse

Grundlaeggende overvejelser

SEGES - Afklaring for ejer og i ejerfamilien
- Timing og ejerleders parathed
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Kommentarer til skalerbare forretningsmodeller og
kapitalisering af forretningsmodeller

- Potentialer og muligheder for radgivningen




